
�,�e�,�•�A�,�f� �¿���–�J�ž�£�� �ž�J�n�f���•�,�•�n�•�ž
�@�n�•���ž�¨�•�[�Q�¿�,�ù�–�¿�•�J��

�,�� �•�ž�G�•�£�� �[�,�–����
�)�(�%�5�8�$�5�<���� �� ���0 �$�5�&�+���� ������ �� �� ��

�=�n�=�'�ª�'���o���•�á�l�����E�'���u�í�e�	�����ý�'�E�u�����•���e�M�E����



�' �R�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���: �R�U�O�G�����' �R�7�: �����0�«�G�H�F�L�Q�V���G�X���0�R�Q�G�H
���0�G�0���� �7�¾�U�N�L�\�H�� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �D�V�� �' �¾�Q�\�D�� �' �R�N�W�R�U�O�D�U�ó
�' �H�U�Q�H�á�L�� ���' �' �' ���� �L�V�� �D�� �7�¾�U�N�L�\�H���E�D�V�H�G�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q
�Q�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V
�D�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���I�R�U���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\
�D�U�P�H�G���F�R�Q�I�O�L�F�W�����Y�L�R�O�H�Q�F�H�����Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U�V�����G�L�V�H�D�V�H��
�I�D�P�L�Q�H�����S�R�Y�H�U�W�\���D�Q�G���H�[�F�O�X�V�L�R�Q������

�' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�V���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���N�H�\
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H
�D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �S�U�L�P�D�U�\�� �D�Q�G�� �V�H�F�R�Q�G�D�U�\�� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H
�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �P�H�Q�W�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O
�V�X�S�S�R�U�W�� ���0�+�3�6�6���� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�R�� �U�H�V�S�R�Q�G�� �W�R�� �W�K�H
�P�H�G�L�F�D�O���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���L�V���W�K�H�������W�K���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���' �R�F�W�R�U�V
�R�I���W�K�H���: �R�U�O�G�����0�«�G�H�F�L�Q�V���G�X���0�R�Q�G�H�����–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�1�H�W�Z�R�U�N���W�K�D�W���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���K�H�D�O�W�K
�Q�H�H�G�V���R�I���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���S�H�R�S�O�H���J�O�R�E�D�O�O�\�����' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H
�D�O�V�R�� �K�D�V�� �\�H�D�U�V�� �R�I�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �V�D�I�H�O�\�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�D�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���7�¾�U�N�L�\�H���D�Q�G���6�\�U�L�D���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K�� �O�R�F�D�O�� �D�Q�G�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���D�F�W�R�U�V����

�����n�£�ž���£�–��

�Ì



� �n�f �ž�,�¾�ž���£�•�&�� �ž�,�–

�2�Q���W�K�H���Q�L�J�K�W���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������D�W�������������D���P�����O�R�F�D�O���W�L�P�H�����D�����������P�D�J�Q�L�W�X�G�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H
�V�W�U�X�F�N���7�¾�U�N�L�\�H���D�Q�G���6�\�U�L�D���D�Q�G���7�¾�U�N�L�\�H���K�D�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���D���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K���V�W�D�W�H���R�I���H�P�H�U�J�H�Q�F�\
�L�Q�������� �S�U�R�Y�L�Q�F�H�V���Z�R�U�V�W���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�����7�K�L�V���P�D�U�N�V���W�K�H���P�R�V�W���S�R�Z�H�U�I�X�O
�H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���7�¾�U�N�L�\�H���V�L�Q�F�H���������������7�K�H���T�X�D�N�H���Z�D�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���������D�I�W�H�U�V�K�R�F�N�V��
�D�Q�G���L�W���K�L�W���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���D���V�H�F�R�Q�G���W�L�P�H���L�Q���W�K�H���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���R�Q���W�K�H�����W�K���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\���D�W���������������S���P��
�Z�L�W�K���D���P�D�J�Q�L�W�X�G�H���R�I�����������L�Q���(�N�L�Q�R�]�X���. �D�K�U�D�P�D�Q�P�D�U�D�V���S�U�R�Y�L�Q�F�H�����2�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����������D����������
�P�D�J�Q�L�W�X�G�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���D�Q�G���D���V�H�F�R�Q�G���P�H�D�V�X�U�L�Q�J�����������D�O�V�R���K�L�W���7�¾�U�N�L�\�H���V���V�R�X�W�K�H�U�Q���S�U�R�Y�L�Q�F�H
�R�I���+�D�W�D�\�����W�H�U�U�L�I�\�L�Q�J���W�K�R�V�H���O�H�I�W���L�Q���D���U�H�J�L�R�Q���G�H�Y�D�V�W�D�W�H�G���E�\���W�Z�L�Q���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�V���W�Z�R���Z�H�H�N�V
�D�J�R����

�$�I�W�H�U���W�K�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����������7�X�U�N�L�V�K���0�H�G�L�F�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����7�¾�U�N���7�D�E�L�S�O�H�U�L���%�L�U�O�L�á�L��
�K�D�G���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D���S�X�E�O�L�F���K�R�V�S�L�W�D�O���L�Q���W�K�H���+�D�W�D�\���U�H�J�L�R�Q���W�K�D�W���F�R�X�O�G
�S�U�R�Y�L�G�H�� �K�H�D�O�W�K�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �2�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� �������� �D�Q�R�W�K�H�U�� ���������P�D�J�Q�L�W�X�G�H�� �H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�� �K�L�W
�7�¾�U�N�L�\�H���V���V�R�X�W�K�H�U�Q���S�U�R�Y�L�Q�F�H���R�I���0�D�O�D�W�\�D�����7�K�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\������������
�D�I�W�H�U�V�K�R�F�N�V���L�Q���W�R�W�D�O�����7�K�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�V���O�H�G���W�R���W�K�H���F�R�O�O�D�S�V�H���R�I���D���Q�X�P�E�H�U���R�I�����E�X�L�O�G�L�Q�J�V���L�Q���W�K�H
�D�I�I�H�F�W�H�G���U�H�J�L�R�Q�V�����0�R�U�H���W�K�D�Q���������P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H���D�U�H���D�I�I�H�F�W�H�G���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���P�R�U�H���W�K�D�Q
���������������D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����–�Q���6�\�U�L�D�����D�W���O�H�D�V�W���������������S�H�R�S�O�H�����������������L�Q���1�: �6�����D�U�H
�U�H�S�R�U�W�H�G���G�H�D�G���Z�L�W�K���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���Y�L�F�W�L�P�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���$�O�H�S�S�R�����+�D�P�D�����/�D�W�D�N�L�D���D�Q�G
�7�D�U�W�R�X�V�����–�Q���7�¾�U�N�L�\�H�����W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���F�R�X�Q�W���D�W���O�H�D�V�W�����������������G�H�D�G�����0�R�U�H���W�K�D�Q���D���W�K�R�X�V�D�Q�G
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V���K�D�Y�H���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���F�R�O�O�D�S�V�H�G�����U�D�L�V�L�Q�J���I�H�D�U�V���R�I���H�Y�H�Q���K�L�J�K�H�U���K�X�P�D�Q���O�R�V�V�H�V����

� �n�f �ž�,�¾�ž��

�Í



�Í



�2�Y�H�U�D�O�O���Q�H�H�G�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H�
�V���U�D�S�L�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�Q�H�H�G�V���Z�H�U�H���Z�L�Q�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q�����K�\�J�L�H�Q�H���N�L�W�V�����V�K�H�O�W�H�U�����F�O�R�W�K�L�Q�J�����D�Q�G���I�R�R�G�����(�D�U�W�K�T�X�D�N�H���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V
�V�W�L�O�O���Q�H�H�G���Z�L�Q�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q�����1�)�–�����H�P�H�U�J�H�Q�F�\���N�L�W�V�����K�H�D�W�H�U�V�����K�\�J�L�H�Q�H���N�L�W�V�����I�R�R�G�����P�H�G�L�F�L�Q�H�����P�R�U�H
�V�H�U�Y�L�F�H�V���S�R�L�Q�W�V���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���K�H�D�O�W�K���U�H�V�S�R�Q�V�H�����+�D�W�D�\�����D�Q�G���$�Q�W�D�N�\�D���D�U�H���V�W�L�O�O���Y�H�U�\���K�D�U�G
�W�R���U�H�D�F�K����

�7�K�H���Y�D�V�W���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���F�L�W�\���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�U�H���G�H�V�W�U�R�\�H�G���D�Q�G���E�O�R�F�N�L�Q�J���U�R�D�G�V�����6�R�P�H
�U�R�D�G�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���G�H�V�W�U�R�\�H�G���L�Q���W�K�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�������3�H�R�S�O�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���V�W�D�I�I��
�D�U�H���V�O�H�H�S�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�U�H�H�]�L�Q�J���F�R�O�G�������1�X�P�H�U�R�X�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���W�H�Q�W���V�L�W�H�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�H�L�Q�J
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���F�L�W�\�����5�H�J�D�U�G�O�H�V�V�����H�Y�H�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�H�Q�W�V���W�K�H�U�H���L�V���D���K�L�J�K���Q�H�H�G
�I�R�U���K�H�D�W�H�U�V����

�7�K�H���$�Q�W�D�N�\�D���G�L�V�W�U�L�F�W�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����K�D�V���E�H�H�Q���Z�L�G�H�O�\���H�Y�D�F�X�D�W�H�G�����Z�L�W�K���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J
�L�Q�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���U�H�O�R�F�D�W�L�Q�J���W�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���W�H�Q�W���V�L�W�H�V���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���$�)�$�' �����7�K�H���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���E�X�L�O�G�X�S
�R�I���G�X�V�W���L�Q���W�K�H���F�L�W�\���K�D�V���U�H�D�F�K�H�G���O�H�Y�H�O�V���W�K�D�W���M�H�R�S�D�U�G�L�]�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����+�R�Z�H�Y�H�U��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���L�Q���R�W�K�H�U���G�L�V�W�U�L�F�W�V���U�H�P�D�L�Q���V�W�H�D�G�I�D�V�W���L�Q���W�K�H�L�U���G�H�V�L�U�H���W�R���U�H�P�D�L�Q���L�Q���W�K�H�L�U���K�R�P�H�V����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���K�D�V���P�D�G�H���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���D�Q�G
�Z�D�W�H�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q���+�D�W�D�\�����W�K�H�U�H���D�U�H���V�W�L�O�O���V�R�P�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���D�F�F�H�V�V
�W�K�L�V�� �Y�L�W�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H���� �7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �P�X�O�W�L�W�X�G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G�� �U�L�V�N�V�� �G�X�H�� �W�R�� �S�R�R�U�� �D�Q�G
�R�Y�H�U�F�U�R�Z�G�H�G���W�H�Q�W���V�K�H�O�W�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���H�[�D�F�H�U�E�D�W�H���F�K�L�O�G���O�D�E�R�U�����* �%�9�����6�*�%�9�����O�D�F�N���R�I
�D�F�F�H�V�V���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�W�F��

� �n�f �ž�,�¾�ž���£�•�&�� �ž�,�–

�f �,�,�&�–

�ž�†�o�:�'�±��

�Î



� �n�f �ž�,�¾�ž���£�•�&�� �ž�,�–

�+�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V�����7�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���' �2�7�: ���V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���+�D�W�D�\���L�Q�G�L�F�D�W�H
�W�K�D�W���W�K�H���P�R�V�W���S�U�H�V�V�L�Q�J���Q�H�H�G�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���D�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�Z�K�L�F�K���Z�D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���E�\�������� ���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����+�R�V�S�L�W�D�O�V���D�U�H���G�D�P�D�J�H�G���D�Q�G
�H�Y�D�F�X�D�W�H�G����

�–�W���L�V���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���W�R���W�D�N�H���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���V�S�U�H�D�G���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�E�O�H
�L�O�O�Q�H�V�V�H�V���L�Q���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���D�U�H�D�V�����1�X�P�H�U�R�X�V���F�D�V�H�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���V�X�I�I�H�U�L�Q�J���I�U�R�P���E�L�W�H�V���D�Q�G
�P�D�Q�J�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�S�R�U�W�H�G�����X�Q�G�H�U�V�F�R�U�L�Q�J���W�K�H���X�U�J�H�Q�W���Q�H�H�G���I�R�U���D�F�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�H
�K�\�J�L�H�Q�H���Q�H�H�G�V����

�7�K�H���G�H�Q�V�H���G�X�V�W���H�P�D�Q�D�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���G�H�V�W�U�R�\�H�G���E�\���W�K�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���D�O�V�R���S�R�V�H�V���D
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�K�U�H�D�W���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����H�O�H�Y�D�W�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���R�I���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\
�L�O�O�Q�H�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �U�H�O�D�W�H�G�� �K�H�D�O�W�K�� �F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �F�D�X�V�H�G�� �E�\�� �S�R�R�U�� �D�L�U�� �T�X�D�O�L�W�\�� �D�Q�G
�S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����6�D�K�U�D���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���E�H�O�R�Z���W�K�H�L�U���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V�����D�Q�G���V�W�D�W�H���K�R�V�S�L�W�D�O�V���Z�L�W�K
�O�H�V�V���G�D�P�D�J�H���D�U�H���E�H�L�Q�J���D�F�W�L�Y�D�W�H�G����

�5�H�I�X�J�H�H�V���D�U�H���P�R�U�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�K�D�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�V���P�D�Q�\���D�U�H���K�H�V�L�W�D�Q�W���W�R
�H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���D�Q�G���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V�����: �K�L�O�H���W�K�H���O�R�F�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���P�D�\���Q�R�W���I�D�F�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���U�H�D�F�K�L�Q�J���I�R�R�G�����U�H�I�X�J�H�H�V���V�W�L�O�O���U�H�S�R�U�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���W�K�L�V���Q�H�F�H�V�V�L�W�\���R�Q���D
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���E�D�V�L�V�����6�\�U�L�D�Q�V���D�U�H���F�U�R�V�V�L�Q�J���I�U�R�P���+�D�W�D�\���W�R���Q�R�U�W�K�Z�H�V�W���6�\�U�L�D���G�X�H���W�R���I�H�D�U�V���R�I���W�K�H
�R�Q�J�R�L�Q�J���D�I�W�H�U�V�K�R�F�N�V���D�Q�G���W�R���V�W�D�\���Z�L�W�K���U�H�O�D�W�L�Y�H�V��

�0 �H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���1�H�H�G�V�����7�K�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���W�U�D�X�P�D�V���W�K�D�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�I�W�H�U
�G�L�V�D�V�W�H�U�V���F�D�Q���K�D�Y�H���D���S�U�R�I�R�X�Q�G���D�Q�G���O�D�V�W�L�Q�J���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V�����R�I�W�H�Q���O�H�D�G�L�Q�J
�W�R�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �P�H�Q�W�D�O�� �K�H�D�O�W�K���� �&�K�L�O�G�U�H�Q�� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���J�U�H�D�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���R�Q�J�R�L�Q�J���D�I�W�H�U�V�K�R�F�N�V���D�Q�G���W�K�H���U�L�V�N���R�I���I�X�U�W�K�H�U
�F�R�O�O�D�S�V�H�V���R�I���D�O�U�H�D�G�\���G�D�P�D�J�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H�U�H���L�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���Q�H�H�G���I�R�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V����

�5�H�I�X�J�H�H�V�����7�K�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���L�Q���7�¾�U�N�L�\�H���K�D�V���F�D�X�V�H�G���U�H�I�X�J�H�H�V���W�R���U�H�O�R�F�D�W�H���W�R���Ÿ�]�P�L�U���D�Q�G
�–�V�W�D�Q�E�X�O�����2�Q�H���R�I���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���E�\���U�H�I�X�J�H�H�V���U�H�V�L�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H��
�D�I�I�H�F�W�H�G���F�L�W�L�H�V���L�V���W�K�H���O�D�F�N���R�I���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�L�W�L�H�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����P�D�Q�\
�U�H�I�X�J�H�H�V���D�U�H���I�R�U�F�H�G���W�R���U�H�P�D�L�Q���X�Q�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���D�F�F�H�V�V���W�R���E�D�V�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�X�F�K
�D�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����/�H�J�D�O���V�X�S�S�R�U�W���R�Q���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�D�V�R�Q�V���R�Q
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����H�Y�H�Q���L�I���U�H�I�X�J�H�H�V���D�U�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�L�R�G���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �I�R�R�G���� �7�K�L�V�� �F�D�Q�� �F�U�H�D�W�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �E�X�U�G�H�Q�V�� �I�R�U�� �D�O�U�H�D�G�\
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���U�H�I�X�J�H�H�V�����P�D�N�L�Q�J���L�W���H�Y�H�Q���P�R�U�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�P���W�R���U�H�E�X�L�O�G���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V����

�Ï



� �n�f �ž�,�¾�ž���£�•�&�� �ž�,�–
�Ð

�7�K�H�U�H���D�U�H���P�X�O�W�L�W�X�G�H���R�I���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V���G�X�H���W�R���S�R�R�U���D�Q�G���R�Y�H�U�F�U�R�Z�G�H�G���V�K�H�O�W�H�U
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���H�[�D�F�H�U�E�D�W�H���F�K�L�O�G���O�D�E�R�U�����* �%�9�����6�*�%�9�����O�D�F�N���R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�W�F��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �D�Q�R�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q���S�H�U�W�D�L�Q�V���W�R���W�K�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���R�I���D�I�I�H�F�W�H�G
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���� �Z�K�L�F�K�� �P�D�\�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�� �D�V�� �3�7�6�' ���� �D�Q�[�L�H�W�\���� �G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���� �D�Q�G�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�\�� �L�Q
�U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J�� �H�P�R�W�L�R�Q�V���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �W�K�H�� �K�R�V�W�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�O�V�R�� �I�D�F�H�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J���W�K�H�L�U���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���Q�H�F�H�V�V�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���3�6�6���Q�H�H�G�V�����–�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����K�D�W�H���V�S�H�H�F�K���K�D�V���E�H�H�Q���R�Q���W�K�H���U�L�V�H���L�Q���7�¾�U�N�L�\�H�����S�R�V�L�Q�J���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�K�U�H�D�W���W�R
�U�H�I�X�J�H�H�V����

�7�R���V�X�S�S�R�U�W���U�H�I�X�J�H�H�V���Z�K�R���U�H�O�R�F�D�W�H���W�R���–�V�W�D�Q�E�X�O���D�Q�G���–�]�P�L�U�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Q�H�H�G�V���P�X�V�W���E�H
�D�G�G�U�H�V�V�H�G��

�������6�K�H�O�W�H�U����
�������)�X�U�Q�L�W�X�U�H�����U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�R�U�����W�X�E�H�����V�W�R�Y�H�����F�R�R�N�H�U�����E�H�G�����K�H�D�W�H�U���H�W�F��
�������0�D�U�N�H�W���F�D�U�G�V�����I�R�R�G�V�����K�\�J�L�H�Q�H�����F�O�H�D�Q�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���E�D�V�L�F���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
�������&�O�R�W�K�H�V����
�������%�D�E�\���. �L�W�V����

�6�H�U�Y�L�F�H�� �1�H�H�G�V���� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���� �O�H�J�D�O�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �W�R
�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�I�H�U�U�D�O�V�� �W�R�� �V�F�K�R�R�O���F�K�L�O�G�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �H�W�F�������� �O�H�J�D�O�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���� �0�+�3�6�6��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���U�D�L�V�L�Q�J�����–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�D�V�R�Q�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V���P�D�S�S�L�Q�J���D�O�V�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�������K�H�D�O�W�K�����6�1�)
�H�W�F��

�n�=�'�ª�'���o���•�á�l�����E�'���u�í�e�	�����ý�'�E�u�����•���e�M�E���� �@���ü�o�•�á�o�±���Í�Ë�Í�Î�â���G�á�|�á�±



� �n�f �ž�,�¾�ž���£�•�&�� �ž�,�–

�–�±�o�'�á

�2�Y�H�U�D�O�O���Q�H�H�G�V�����7�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�D�P�D�J�H���L�Q���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���6�\�U�L�D�����Z�H�V�W�H�U�Q���$�O�H�S�S�R
�D�Q�G���Q�R�U�W�K�H�U�Q���–�G�O�L�E�����W�R���K�R�X�V�L�Q�J�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�V
�F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�L�F�����(�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�R���F�O�H�D�U���W�K�H���D�U�H�D���L�V���V�O�R�Z���W�R���D�U�U�L�Y�H����

�-�D�Q�G�D�L�U�L�V���W�R�Z�Q���L�Q���: �H�V�W�H�U�Q���$�I�U�L�Q���G�L�V�W�U�L�F�W���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�V�W�U�R�\�H�G�����3�H�R�S�O�H���L�Q���-�D�Q�G�D�L�U�L�V���P�X�V�W
�W�U�D�Y�H�O���W�R���$�I�U�L�Q���W�R���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O�V���I�R�U���F�D�U�H���Z�K�L�F�K���D�U�H���R�Y�H�U���������N�P���D�Z�D�\���E�\���F�D�U����

�7�K�H�U�H���L�V���D�Q���X�U�J�H�Q�W���Q�H�H�G���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�H�Q�W�V�����D�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q���W�K�H
�U�H�J�L�R�Q�� �D�U�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �D�G�H�T�X�D�W�H�� �V�K�H�O�W�H�U���� �7�K�H�� �V�W�R�U�H�V�� �D�U�H�� �P�R�V�W�O�\�� �R�S�H�Q�� �D�Q�G
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q���6�\�U�L�D���D�I�W�H�U���W�K�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���E�X�W���L�Q���R�U�G�H�U���I�R�U���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���W�R���E�H
�D�E�O�H���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V�����F�D�V�K���V�X�S�S�R�U�W���D�O�V�R���E�H�F�R�P�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O����

�Ñ



� �n�f �ž�,�¾�ž���£�•�&�� �ž�,�–

�–�±�o�'�á

�+�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V�����0�D�Q�\���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���K�D�Y�H���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���D���K�L�J�K
�Q�H�H�G���I�R�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���P�H�G�L�F�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H���G�X�H���W�R���W�K�H���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I���G�D�P�D�J�H���W�R���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O�V����

�7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R�W���H�Q�R�X�J�K���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�V�����+�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���Q�H�H�G���P�H�G�L�F�D�O���N�L�W�V��
�+�\�J�L�H�Q�H���. �L�W�V�����I�L�U�V�W���D�L�G���N�L�W�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���G�U�H�V�V�L�Q�J���V�X�S�S�O�L�H�V�����V�X�U�J�L�F�D�O���F�R�Q�V�X�P�D�E�O�H�V�����E�H�G
�F�R�Y�H�U�V�����D�Q�G���P�D�W�W�U�H�V�V�H�V���D�U�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���Q�H�H�G�H�G����

�2�&�+�$���V���U�D�S�L�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���D�F�F�H�V�V���W�R���N�H�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G�O�\���O�R�Z�����Z�L�W�K���Q�R
�D�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q�������� ���R�I���D�V�V�H�V�V�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���: �H�V�W�H�U�Q���$�O�H�S�S�R���D�Q�G
�1�R�U�W�K�H�U�Q���–�G�O�L�E�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G��

�1�H�Z���' �L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���6�\�U�L�D�Q�V���I�U�R�P���7�¾�U�N�L�\�H�����7�K�H�U�H���D�U�H���Q�H�Z�O�\���G�L�V�S�O�D�F�H�G���S�H�R�S�O�H
�Z�L�W�K�L�Q���1�: �6�����D�Q�G���I�U�R�P���7�¾�U�N�L�\�H���W�R���6�\�U�L�D�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���U�H�F�H�Q�W���G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���W�U�H�Q�G�V�����S�H�R�S�O�H
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�L�V�S�O�D�F�H�G���I�U�R�P���: �H�V�W�H�U�Q���$�I�U�L�Q���G�L�V�W�U�L�F�W���W�R���$�I�U�L�Q���F�L�W�\���D�V���Z�H�O�O���D�V���–�' �3���G�H�Q�V�H
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���–�G�O�L�E�����' �D�Q�D���V�X�E���G�L�V�W�U�L�F�W�����Z�K�H�U�H���L�W���L�V���V�D�I�H�U���Z�L�W�K���W�H�Q�W�V�����3�H�R�S�O�H���I�U�R�P���W�K�H���7�X�U�N�L�V�K
�E�R�U�G�H�U���D�U�H�D���R�I���6�D�O�T�L�Q���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�L�V�S�O�D�F�H�G���W�R���–�G�O�L�E���G�L�V�W�U�L�F�W�V��

�7�K�H���7�X�U�N�L�V�K���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���1�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�I�H�Q�V�H���K�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������6�\�U�L�D�Q
�U�H�I�X�J�H�H�V���K�D�Y�H���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���6�\�U�L�D���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I�� �W�K�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���D�Q�G���G�L�I�I�L�F�X�O�W���O�L�Y�L�Q�J
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �7�¾�U�N�L�\�H���� �0�D�Q�\�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �K�D�Y�H�� �U�H�O�R�F�D�W�H�G�� �W�R�� �–�G�O�L�E�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �O�R�Z�H�U
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���G�D�P�D�J�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���L�Q���W�K�D�W���U�H�J�L�R�Q�����7�K�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U
�R�I���U�H�W�X�U�Q�H�H�V�����Z�K�L�F�K���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���H�[�F�H�H�G���D�W���O�H�D�V�W�������������������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���V�K�L�I�W���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q����

�$�V���D���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�����W�K�H���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���D�U�H�D���D�U�H���D�O�V�R���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���U�L�V�H
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�����Z�L�W�K���H�V�W�L�P�D�W�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���D���V�X�U�J�H���R�I���Q�R���O�H�V�V���W�K�D�Q�������� ���L�Q���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����7�K�L�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�V���S�X�W�W�L�Q�J���P�R�U�H���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�W�K
�6�\�U�L�D�Q�V���G�L�V�S�O�D�F�H�G���I�U�R�P���+�D�W�D�\���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�W���' �R�7�: ���–�G�O�L�E���3�+�&�&�V��

�Ò

https://reliefweb.int/report/syrian-arab-republic/north-west-syria-situation-report-19-february-2023-enar


�&�n� �ž�n�•�–���n�@���ž�G�,���¹ �n�•�]�&���ž� �̈•�[�Q�¿�,�ë�–���•�,�–�•�n�f�–�,

�' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���R�I�I�L�F�H���L�Q���$�Q�W�D�N�\�D���K�D�V���E�H�H�Q���G�D�P�D�J�H�G�����7�K�H���R�I�I�L�F�H���K�D�G���E�H�H�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G
�E�\���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�H�O�G���W�H�D�P�V���E�D�V�H�G���L�Q���–�V�W�D�Q�E�X�O���D�Q�G���–�]�P�L�U���E�X�W���D�I�W�H�U
�W�K�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�������W�K�����L�W���Z�D�V���H�[�W�U�H�P�H�O�\���G�D�P�D�J�H�G���D�J�D�L�Q���D�Q�G���X�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\
�Q�R���O�R�Q�J�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���X�V�H����

�' �R�7�: ���0�R�E�L�O�H���0�H�G�L�F�D�O���7�H�D�P�V���D�U�H���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���L�Q���U�X�U�D�O���D�Q�G���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V���R�I���+�D�W�D�\
�S�U�R�Y�L�Q�F�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�U�L�P�D�U�\���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O
�V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���E�D�V�L�F���: �$�6�+��

�' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���1�: �6���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����2�I���L�W�V���R�U�L�J�L�Q�D�O���������3�U�L�P�D�U�\���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���&�O�L�Q�L�F�V�����3�+�&�&�V�������W�Z�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�O�R�V�H�G���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\��
�Z�K�L�O�H���D�Q�R�W�K�H�U���W�K�U�H�H���U�H�P�D�L�Q���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���G�X�H���W�R���I�X�Q�G�L�Q�J���F�X�W�V���L�Q���-�X�O�\������������

�ž�†�o�:�'�±�����•���u�l�M�E�u��

�Ó



�=�n�=�'�ª�'���o���•�á�l�����E�'���u�í�e�	�����ý�'�E�u�����•���e�M�E����

�n�=�'�ª�'���o���•�á�l�����E�'���u�í�e�	�����ý�'�E�u�����•���e�M�E����

�õ�&�M�ž�¹ ���ž�†�o�:�'�±�����e�M�ü�'�=�����e�����'�ý�á�=���£�E�'�|�u���'�E���ý�á�D�l�u���á�E�������•�o�'�E�����|���E�|���ª�'�u�'�|�u�ç���@���ü�o�•�á�o�±���Í�Ë�Í�Î�â���G�á�|�á�±�ö



�6�W�D�W�L�F���D�Q�G���0 �R�E�L�O�H���7�H�D�P�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���3�6�6���V�H�U�Y�L�F�H�V�����' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���K�D�V������
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D���V�K�H�O�W�H�U���D�Q�G���D���V�D�I�H���V�S�D�F�H���I�R�U���W�K�H���V�W�D�I�I���L�Q���W�K�H
�V�K�R�U�W���W�H�U�P���D�Q�G���V�H�U�Y�H���D�V���D���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���I�D�F�L�O�L�W�\���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�6�R�P�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���S�O�D�Q�Q�H�G���D�V���3�+�&�&�V�����D�F�W�L�Y�L�W�\���U�R�R�P�V�����D�Q�G���S�K�D�U�P�D�F�\����

�' �R�7�: ���K�D�V���D���W�Z�R���S�U�R�Q�J�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�����V�W�D�W�L�R�Q�D�U�\���D�Q�G���P�R�E�L�O�H�����' �R�7�: ���V���V�W�D�W�L�R�Q�D�U�\���W�H�D�P���L�V
�F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���D���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�����D���P�L�G�Z�L�I�H�����D�Q�G���D���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W���D�Q�G���W�K�H�\���X�V�H���W�K�H
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V�����–�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����W�K�H���P�R�E�L�O�H���X�Q�L�W���L�V���V�H�J�U�H�J�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�Z�R���G�L�V�W�L�Q�F�W���J�U�R�X�S�V�����H�D�F�K
�F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�����D���Q�X�U�V�H�����D���F�D�V�H���Z�R�U�N�H�U�����D�Q�G���D���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�����7�K�H�V�H���P�R�E�L�O�H
�W�H�D�P�V���R�I�I�H�U���R�Q���V�L�W�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�Q���D���W�H�Q�W���W�R���W�H�Q�W���E�D�V�L�V���L�Q���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G
�R�W�K�H�U���D�L�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����–�Q�W�H�U���J�U�R�X�S���U�H�I�H�U�U�D�O�V���D�U�H���P�D�G�H���E�D�V�H�G
�R�Q���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V����

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D���V�H�F�R�Q�G���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�����Z�K�L�F�K���V�W�U�X�F�N���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���M�X�V�W���W�Z�R
�Z�H�H�N�V���D�I�W�H�U���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���W�U�H�P�R�U�����' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H
�D�I�I�H�F�W�H�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�V�� �' �R�7�: �� �7�¾�U�N�L�\�H�
�V�� �V�W�D�I�I�� �L�V�� �D�O�U�H�D�G�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q���� �(�Y�H�Q�� �W�K�H
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���Z�H�U�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\����������

�7�K�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���Z�D�W�H�U���V�R�X�U�F�H�V���S�R�V�H�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�L�V�N���R�I���Z�D�W�H�U�E�R�U�Q�H���L�O�O�Q�H�V�V�H�V��
�' �R�7�: �� �7�¾�U�N�L�\�H���V�� �S�O�D�Q�� �L�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �N�L�W�V�� �W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �W�K�H
�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���L�O�O�Q�H�V�V�H�V�������7�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���D�I�W�H�U�V�K�R�F�N�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���S�R�V�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�K�U�H�D�W
�W�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���� �D�V�� �W�K�H�\�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �W�K�H�� �W�U�D�X�P�D�W�L�F�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O
�H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���� �7�K�H�U�H���L�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���Q�H�H�G���I�R�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O
�V�X�S�S�R�U�W�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �W�K�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �H�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O�� �Q�H�H�G�V�� �R�I�� �D�I�I�H�F�W�H�G
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V����

�$�V���R�I���Q�R�Z�����' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�L�U�V�W���D�L�G���U�H�V�S�R�Q�V�H�����)�3�$�������K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���I�L�U�V�W���D�L�G���I�R�U���W�U�D�X�P�D�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J���V�D�I�H
�V�S�D�F�H�V����

�Ô



�(�D�U�W�K�T�X�D�N�H���G�L�V�S�O�D�F�H�G���S�H�R�S�O�H���W�R���–�V�W�D�Q�E�X�O�����–�]�P�L�U���D�Q�G���0 �D�Q�L�V�D

�$�V�� �R�I�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� �������� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�F�\�� �R�I�� �0�L�J�U�D�W�L�R�Q
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� ������������ �U�H�I�X�J�H�H�V�� ���D�U�R�X�Q�G�� �������������� �U�H�I�X�J�H�H�V�� �Z�L�W�K���� �Z�L�W�K�R�X�W
�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����F�X�U�U�H�Q�W�O�\���U�H�O�R�F�D�W�H�G���W�R���–�]�P�L�U�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�������������U�H�I�X�J�H�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�O�R�F�D�W�H�G
�W�R���0�D�Q�L�V�D�����Z�L�W�K���U�R�X�J�K�O�\�����������R�I���W�K�H�P���E�H�L�Q�J���$�I�J�K�D�Q���U�H�I�X�J�H�H�V�����7�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���K�D�V���V�W�D�W�H�G
�W�K�D�W���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���E�D�V�L�F���Q�H�H�G�V�����F�D�V�K�����N�L�W�V�����I�R�R�G��
�F�O�R�W�K�H�V�����H�W�F�������I�R�U���W�K�H���U�H�I�X�J�H�H�V���D�V���W�K�H�U�H���L�V���D���K�X�J�H���G�H�P�D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G
�R�Q�O�\���1�*�2�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���G�R�L�Q�J���V�R����

�–�Q���–�]�P�L�U�����0�D�Q�L�V�D���D�Q�G���–�V�W�D�Q�E�X�O�����W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���G�H�F�U�H�D�V�H���W�K�H
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���U�H�I�X�J�H�H�V���W�R���O�D�Q�J�X�D�J�H���E�D�U�U�L�H�U�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����' �R�7�:
�7�¾�U�N�L�\�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���R�U�L�H�Q�W�H�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�O�H�J�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���V�F�K�R�R�O���F�K�L�O�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����3�6�6�����D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�U�D�L�V�L�Q�J�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V�����E�D�V�L�F���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�1�)����

�0�R�U�H�R�Y�H�U�����' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���P�D�S�S�L�Q�J���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���U�H�I�X�J�H�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����J�L�Y�H�Q���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���D�I�W�H�U�V�K�R�F�N�V
�D�Q�G���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����L�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�H�I�X�J�H�H�V���U�H�O�R�F�D�W�L�Q�J���W�R
�P�D�M�R�U���F�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�����7�K�H���U�H�F�H�Q�W���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������L�Q���+�D�W�D�\�����D�V
�Z�H�O�O���D�V���W�K�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�V���L�Q���$�G�D�Q�D���D�Q�G���&�\�S�U�X�V�����R�Q�O�\���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H
�R�I���W�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V����

�$�V�� �P�R�U�H�� �D�Q�G�� �P�R�U�H�� �S�H�R�S�O�H�� �D�U�H�� �I�R�U�F�H�G�� �W�R�� �O�H�D�Y�H�� �W�K�H�L�U�� �K�R�P�H�V�� �D�Q�G�� �V�H�H�N�� �V�K�H�O�W�H�U�� �L�Q
�X�Q�I�D�P�L�O�L�D�U���S�O�D�F�H�V�����L�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�K�D�W���W�K�H�\���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�X�S�S�R�U�W���W�R���U�H�E�X�L�O�G���W�K�H�L�U
�O�L�Y�H�V���D�Q�G���W�R���D�F�F�H�V�V���E�D�V�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���K�R�X�V�L�Q�J��

�Ì�Ë



�$�I�U�L�Q���F�L�W�\���D�Q�G���-�D�Q�G�D�L�U�L�V���W�R�Z�Q���D�U�H���E�D�G�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�����-�D�Q�G�D�L�U�L�V���W�R�Z�Q���L�V���D�O�P�R�V�W���G�H�P�R�O�L�V�K�H�G���D�Q�G
�Q�H�H�G�V���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�����3�H�R�S�O�H���D�U�H���W�U�D�S�S�H�G���L�Q���F�R�O�O�D�S�V�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���E�X�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�R���S�X�O�O���W�K�H�P���R�X�W�����' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���V�W�D�I�I���H�V�W�L�P�D�W�H���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������G�H�D�G���D�U�R�X�Q�G
�-�D�Q�G�D�L�U�L�V���W�R�Z�Q���D�O�R�Q�H�����' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���-�D�Q�G�D�L�U�L�V���3�+�&�&���V���H�Q�W�U�D�Q�F�H���L�V���S�D�U�W�L�D�O�O�\���G�D�P�D�J�H�G�����E�X�W
�L�W���L�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J�����7�K�H���W�K�L�U�G���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���W�K�D�W���V�W�U�X�F�N���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q
�Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���S�D�Q�L�F���D�Q�G���I�H�D�U�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���V�S�H�Q�W���W�K�H���Q�L�J�K�W���R�Q���W�K�H���V�W�U�H�H�W�V�����D�Q�G
�$�I�U�L�Q���Z�D�V���P�R�U�H���D�I�I�H�F�W�H�G���W�K�D�Q���–�G�O�L�E��

�1�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V���� �' �R�7�: �� �7�¾�U�N�L�\�H�
�V�� �W�K�U�H�H�� �$�I�U�L�Q�� �3�+�&�&�V�� �D�U�H�� �R�S�H�Q�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �W�R
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�����' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���V�W�D�I�I���L�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���&�L�Y�L�O���' �H�I�H�Q�V�H���D�Q�G
�+�D�W�D�\���+�H�D�O�W�K���' �L�U�H�F�W�R�U�D�W�H�����: �H���K�D�Y�H���V�H�F�R�Q�G�H�G���R�Q�H���R�I���R�X�U���2�U�W�K�R�S�H�G�L�F�V���' �R�F�W�R�U���W�R���$�I�U�L�Q
�K�R�V�S�L�W�D�O���W�R���K�H�O�S���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���G�H�P�D�Q�G�����/�R�F�D�O���K�H�D�O�W�K���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���D�O�V�R���D�V�N�H�G���I�R�U
�R�X�U���V�X�S�S�R�U�W���L�Q���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V����

�1�H�H�G�V���D�Q�G���3�O�D�Q�Q�H�G���5�H�V�S�R�Q�V�H�����' �X�H���W�R���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���L�W�V���K�H�D�O�W�K���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���U�X�Q�Q�L�Q�J���O�R�Z�����D�Q�G���D���P�R�E�L�O�H���P�H�G�L�F�D�O���W�H�D�P�����0�0�7�����L�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H
�P�R�V�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�����' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���Q�H�H�G�V���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���O�D�X�Q�F�K���D���P�R�E�L�O�H���P�H�G�L�F�D�O���W�H�D�P���W�R���Y�L�V�L�W
�G�L�V�S�O�D�F�H�G���D�Q�G���L�P�P�R�E�L�O�H���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����7�K�H���0�0�7���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���I�L�U�V�W���D�L�G���U�H�V�S�R�Q�V�H��
�K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���I�L�U�V�W���D�L�G���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�R
�G�L�V�S�O�D�F�H�G���D�Q�G���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���D�I�I�H�F�W�H�G���S�H�R�S�O�H�����–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���Q�H�H�G�V���P�R�U�H
�P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����H�P�H�U�J�H�Q�F�\���D�L�G�����H�W�F�����D�Q�G���W�H�Q�W�V���R�I���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���I�R�U���K�R�P�H�O�H�V�V���V�W�D�I�I���W�R���D�O�O�R�Z
�W�K�H�P���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�R�U�N�L�Q�J����

�–�±�o�'�á���•���u�l�M�E�u��

�3�+�&�&���6�W�D�W�X�V�����$�O�O���' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���3�+�&�&�V���D�U�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J�����' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���G�L�U�H�F�W�O�\
�R�S�H�U�D�W�H�V���L�W�V���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���L�W�V���R�Z�Q���V�W�D�I�I���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�����o�'�E�í�¹ ���u�|���o�E�����=���l�l�M�á

�Ì�Ì



�Ì�Í

�–�Q���–�G�O�L�E���P�R�V�W���R�I���' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���V�W�D�I�I���D�U�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�����6�R�P�H���V�W�D�I�I���K�D�Y�H���O�R�V�W���K�R�P�H�V���D�Q�G
�K�D�Y�H���P�L�V�V�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�Y�H�V����

�$�O�O�������3�+�&�&�V���D�U�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V�����' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���K�D�V���D���0�0�7���W�K�D�W
�S�U�R�Y�L�G�H�V���I�L�U�V�W���D�L�G���U�H�V�S�R�Q�V�H�����K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O
�I�L�U�V�W���D�L�G�����7�K�H���0�0�7���D�U�H���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G��

�J���=�'�ü�á

���'�R�7�:���7�¾�U�N�L�\�H���0�R�E�L�O�H���0�H�G�L�F�D�O���8�Q�L�W�V���L�Q���F�D�P�S�V���D�Q�G���G�X�U�L�Q�J���W�H�Q�W���Y�L�V�L�W�V�����)�H�E�U�X�D�U�\���������������,�G�O�L�E��

�+�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�����' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H�
�V�������R�S�H�Q���3�+�&�&�V���L�Q���' �D�Q�D���V�X�E���G�L�V�W�U�L�F�W���L�Q���–�G�O�L�E
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J�����6�D�U�P�D�G�D�����$�O���' �R�D�D�����$�O���6�D�O�D�P�����4�D�K�����D�Q�G���. �H�P�P�X�Q�H�����7�K�H�V�H�������3�+�&�&�V
�D�U�H���L�Q���W�K�H���P�R�V�W���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���D�I�I�H�F�W�H�G���D�U�H�D�V����

�' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���V�W�D�I�I���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���O�R�F�D�O���Q�H�H�G�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���I�L�U�V�W���D�L�G���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����6�D�U�P�D�G�D
�W�R�Z�Q���Z�D�V���E�D�G�O�\���G�D�P�D�J�H�G���E�\���W�K�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�����$�I�W�H�U���W�K�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����������D�O�O
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �' �R�7�: �� �7�¾�U�N�L�\�H�� �L�Q�� �–�G�O�L�E�� �D�U�H�� �V�D�I�H���� �: �K�L�O�H�� �W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �V�R�P�H�� �P�L�Q�R�U
�G�D�P�D�J�H�V���V�X�V�W�D�L�Q�H�G�����V�X�F�K���D�V���O�L�J�K�W���F�U�D�F�N�V���L�Q���W�K�H���Z�D�O�O�V���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���F�O�L�Q�L�F�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �$�O���6�D�O�D�P�� �F�O�L�Q�L�F�� �L�Q�� �4�D�K���� �W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �Q�R�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�Q�M�X�U�L�H�V�� �R�U�� �P�D�M�R�U
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���G�D�P�D�J�H�����' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���V�W�D�I�I���D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���–�G�O�L�E���+�H�D�O�W�K���' �L�U�H�F�W�R�U�D�W�H
�D�Q�G���R�W�K�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V����

�' �R�7�: �
�V���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���3�+�&�&�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�����' �D�Q�D�����' �L�H�U���+�D�V�V�D�Q�����. �H�O�O�\�����U�H�P�D�L�Q���V�X�V�S�H�Q�G�H�G
�I�X�Q�G�L�Q�J���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�R���U�H�R�S�H�Q����



�Ì�Î

�1�H�H�G�V���D�Q�G���3�O�D�Q�Q�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�H�����' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���Q�H�H�G���P�R�U�H���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����H�P�H�U�J�H�Q�F�\���D�L�G��
�H�W�F�����' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���K�D�Y�H���D���W�H�P�S�R�U�D�U�\���P�R�E�L�O�H���P�H�G�L�F�D�O���W�H�D�P�����G�R�F�W�R�U�����Q�X�U�V�H�����P�L�G�Z�L�I�H��
�S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�V���H�W�F���������D�O�U�H�D�G�\���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���E�X�W���L�W���Q�H�H�G�V���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���0�0�7���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V
�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H����

�' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���L�V���U�H�G�H�S�O�R�\�L�Q�J���P�R�U�H���V�W�D�I�I�����E�X�W���L�W���Q�H�H�G�V���V�X�S�S�R�U�W�����7�K�H���6�D�U�P�D�G�D���F�O�L�Q�L�F�
�V
�P�R�E�L�O�H���W�H�D�P���K�D�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���E�\���Y�L�V�L�W�L�Q�J���W�K�H���: �D�G�L���D�O���5�D�V�L�I���7�H�U�P�D�Q�L�Q���F�D�P�S���D�Q�G���R�W�K�H�U
�V�K�H�O�W�H�U�V���O�L�N�H���%�D�U�G�D�N�O�L���6�F�K�R�R�O���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���P�H�G�L�F�L�Q�H���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�R�V�H
�D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�����$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������P�H�W�H�U�V���W�R���W�K�H���H�D�V�W���R�I���W�K�H���$�O���. �H�P�P�X�Q�H
�&�O�L�Q�L�F�����S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�O�V�R���X�Q�G�H�U�Z�D�\���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���W�H�P�S�R�U�D�U�\���V�K�H�O�W�H�U���F�D�P�S��

�7�K�H���K�L�J�K���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�H�R�S�O�H���L�Q�M�X�U�H�G���L�Q���W�K�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���W�K�D�W���K�L�W���–�G�O�L�E���K�D�V���S�X�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�
�V���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���V�W�U�L�Y�L�Q�J���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�D�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R
�W�K�R�V�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���G�L�V�D�V�W�H�U�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���K�D�V���O�H�G���W�R���D���O�D�U�J�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���P�H�G�L�F�D�O���Z�D�V�W�H
�E�H�L�Q�J���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���
�V���W�Z�R���L�Q�F�L�Q�H�U�D�W�R�U�V���D�U�H���Q�R�Z���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J
�P�H�G�L�F�D�O���Z�D�V�W�H���I�U�R�P���P�R�V�W���R�I���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���–�G�O�L�E�����D�Q�G���' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���V�W�D�I�I���D�U�H
�Z�R�U�N�L�Q�J���W�L�U�H�O�H�V�V�O�\���W�R���L�Q�W�H�Q�V�L�I�\���W�K�H�L�U���H�I�I�R�U�W�V���W�R���V�D�I�H�O�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���E�X�U�Q���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�H���R�I
�W�K�L�V���Z�D�V�W�H��



�' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���L�V���W�K�H���O�H�D�G���D�J�H�Q�F�\���I�R�U���W�K�H���+�H�D�O�W�K���: �R�U�N�L�Q�J���* �U�R�X�S�����W�K�H���0�+�3�6�6���: �R�U�N�L�Q�J
�*�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�H���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���: �R�U�N�L�Q�J���* �U�R�X�S���L�Q���+�D�W�D�\����

�8�1�' �$�&���K�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���W�K�H���U�H�F�H�Q�W���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�����L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G
�V�H�U�Y�L�F�H���J�D�S�V�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���L�Q���+�D�W�D�\�
�V���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����' �R�7�:
�7�¾�U�N�L�\�H���L�V���M�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���1�*�2���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J�����K�H�O�G���G�D�L�O�\���D�W�������������D�P���W�K�D�W���D�U�U�D�Q�J�H�G���E�\
�8�1�' �$�&�����$�V���V�X�F�K���' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���D�O�V�R���K�D�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���1�*�2�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q
�V�X�F�K���D�V���+�D�\�D�W�D���' �H�V�W�H�N�����6�X�S�S�R�U�W���W�R���/�L�I�H�������–�K�W�L�\�D�©���+�D�U�L�W�D�V�ó�����1�H�H�G�V���0�D�S�������6�D�Y�H���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q��
�D�Q�G���. �ó�]�ó�O�D�\�����7�X�U�N�L�V�K���5�H�G���&�U�H�V�F�H�Q�W������

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���Z�R�U�N�V���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���–�1�*�2�V���L�Q���+�D�W�D�\�����V�X�F�K���D�V���&�$�5�(��
�&�R�Q�F�H�U�Q�����: �+�+�����–�5�&�����' �5�&�����$�&�7�(�' �����6�D�P�D�U�L�W�D�Q���V���3�X�U�V�H�����D�Q�G���W�K�H���6�S�D�Q�L�V�K���D�Q�G���%�H�O�J�L�D�Q
�H�P�E�D�V�V�L�H�V�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H�����D�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q
�W�K�H���G�D�L�O�\���P�H�H�W�L�Q�J�V���K�H�O�G���E�\���W�K�H���' �L�V�D�V�W�H�U���3�O�D�W�I�R�U�P�����$�I�H�W���3�O�D�W�I�R�U�P�X������

� �n�n�•�&�J�f �� �ž�J�n�f ���� �f �&��� �n�]�]�� �� �n�•�� �ž�J�n�f
�Ì�Ï

�ž�†�o�:�'�±��

�–�±�o�'�á

�–�Q���6�\�U�L�D�����' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���D�U�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���+�H�D�O�W�K���&�O�X�V�W�H�U���Z�K�L�F�K���L�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H
�H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�����: �H���D�U�H���M�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���H�P�D�L�O
�X�S�G�D�W�H�V���I�U�R�P���W�K�H�P�����: �H���D�U�H���D�O�V�R���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���V�X�U�Y�H�\�V���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H�L�U
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V��

�' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���L�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���–�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���' �R�F�W�R�U�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����–�' �$�������Z�K�R���K�D�Y�H
�I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���D���W�H�P�S�R�U�D�U�\���P�R�E�L�O�H���V�X�U�J�L�F�D�O���U�R�R�P�����–�' �$���V���7�H�P�S�R�U�D�U�\���0�R�E�L�O�H���6�X�U�J�L�F�D�O���5�R�R�P
�K�D�V���E�H�H�Q���S�O�D�F�H�G���Q�H�[�W���W�R���' �R�7�: �
�V���F�O�L�Q�L�F���L�Q���-�D�Q�G�D�L�U�L�V���D�Q�G���' �R�7�: ���L�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K
�H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����7�K�H�\���D�U�H���D�O�V�R���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���3�+�&���F�D�V�H�V���W�R���' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H����

�' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H���L�V���L�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���–�G�O�L�E���+�H�D�O�W�K
�' �L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���D�Q�G���$�O�H�S�S�R���+�H�D�O�W�K���' �L�U�H�F�W�R�U�D�W�H����



���' �¾�Q�\�D���' �R�N�W�R�U�O�D�U�ó���0�«�G�H�F�L�Q�V���G�X���0�R�Q�G�H���7�¾�U�N�L�\�H���L�Q���P�R�X�U�Q�L�Q�J���I�R�U���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���Z�K�R���O�R�V�W
�W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���L�Q���7�¾�U�N�L�\�H�������6�\�U�L�D���(�D�U�W�K�T�X�D�N�H��

�(�D�U�W�K�T�X�D�N�H���L�Q���7�¾�U�N�L�\�H���D�Q�G���6�\�U�L�D�����' �¾�Q�\�D���' �R�N�W�R�U�O�D�U�ó���0�«�G�H�F�L�Q�V���G�X���0�R�Q�G�H���L�Q���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\
�Z�L�W�K���W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I���7�¾�U�N�L�\�H���D�Q�G���6�\�U�L�D

� �n�e�e�£�f �J� �� �ž�J�n�f ���� �f �&���¸�J�–�J�� �J�]�J�ž�¿
�Ì�Ð

�•�o���u�u���•���=���á�u���u

�–�M�ý�'�á�=���e�����'�á

�$�O�O���F�R�Q�W�H�Q�W���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�K�D�U�H�G���R�Q���' �R�7�: ���7�¾�U�N�L�\�H�
�V���V�R�F�L�D�O
�P�H�G�L�D���F�K�D�Q�Q�H�O�V�����)�D�F�H�E�R�R�N�����7�Z�L�W�W�H�U�����–�Q�V�W�D�J�U�D�P�����D�Q�G���/�L�Q�N�H�G�L�Q������

�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(



� �n�e�e�£�f �J� �� �ž�J�n�f ���� �f �&���¸�J�–�J�� �J�]�J�ž�¿
�Ì�Ñ

�e�����'�á��� �M�ª���o�á�������á�E�����J�E�|���o�ª�'���«�u

�&�/�–�&�.���+�(�5�(�����7�X�U�N�L�V�K���������&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�����(�Q�J�O�L�V�K�������5�H�S�X�E�O�L�F�������L�V���W�K�H���R�O�G�H�V�W���X�S���P�D�U�N�H�W���7�X�U�N�L�V�K
�G�D�L�O�\���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�����7�K�H���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�H���)�U�H�H�G�R�P���R�I���3�U�H�V�V���3�U�L�]�H���E�\���5�H�S�R�U�W�H�U�V
�: �L�W�K�R�X�W���%�R�U�G�H�U�V���L�Q�������������D�Q�G���W�K�H���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���1�R�E�H�O���3�U�L�]�H���L�Q���������������7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���D�E�R�X�W
�' �R�7�: ���7���V���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���]�R�Q�H���L�Q���+�D�W�D�\���K�D�V���E�H�H�Q���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\
�P�D�Q�\���P�H�G�L�D���F�K�D�Q�Q�H�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���+�D�E�H�U���* �O�R�E�D�O�����Ÿ�K�O�D�V���1�H�Z�V���$�J�H�Q�F�\�����&�1�1���7�¾�U�N�����<�H�Q�L�©�D�á
���1�H�Z���(�U�D�����1�H�Z�V�S�D�S�H�U�����6�W�D�U�����$�N�!�D�P���H�W�F��

�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(
�&�/�–�&�.���+�(�5�(

�����ª�M�ý�á�ý�±

�' �¾�Q�\�D���' �R�N�W�R�U�O�D�U�ó���0�«�G�H�F�L�Q�V���G�X���0�R�Q�G�H���7�¾�U�N�L�\�H���X�U�J�H�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�L�I�\���K�H�D�O�W�K
�P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���U�H�O�D�W�H�G���H�S�L�G�H�P�L�F�V���R�I���L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���G�L�V�H�D�V�H�V

�0�«�G�H�F�L�Q�V���G�X���0�R�Q�G�H���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���1�H�W�Z�R�U�N���X�U�J�H�V���I�R�U���X�Q�L�P�S�H�G�H�G���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���T�X�L�F�N
�P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���I�X�Q�G�V���D�I�W�H�U���W�K�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�V���W�K�D�W���K�L�W���7�¾�U�N�L�\�H���D�Q�G���6�\�U�L�D




