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DIRECTEUR DES SERVICES GENERAUX 
+20 ans d’expérience en finance d’entreprise dans les services 

 
 

2017 - … 

 

Responsable Administratif et Financier 
Nico 21 Lux / Nicoletta Groupe (travaux de peinture / CA : 30M€ / 230 p.) 

  

Missions - Piloter et analyser la performance du Groupe (environnement multi-sociétés France, Suisse + 
holdings Luxembourg). 

- Optimiser la trésorerie, les financements et les relations bancaires. 
- Etablir des budgets, réaliser les clôtures. 
- Suivre les affaires juridiques et sociales. 
- Faire le lien avec les tiers (CAC, réviseurs, conseils, institutions, …). 
- Analyser la performance opérationnelle des chantiers (engagements, exécutions, …). 
- Manager une équipe de 8 personnes (compta + paie + IT). 

  

Réalisations • Rationalisation du process comptable (-25% de temps de traitement). 

• Réduction des impayés de 59% par optimisation du recouvrement 

• Internalisation de la paie (Silae), gains en efficacité. 

• Migration de l’ERP (gestion + compta) et mise en place d'un BI pour une meilleure visibilité 
financière. 

  

 

2012 - 2016 
 

Responsable Administratif et Financier de Régions 
Endel (maintenance industrielle / CA : 650M€ / 6000 p.), Groupe Engie. 

  

Missions - Animer les budgets, clôtures mensuelles et annuelles de 5 directions régionales (60M€ / 515p). 
- Analyser la rentabilité et le rolling forecast des affaires/projets. 

 - Management fonctionnel d’un effectif de 10 personnes. 
 

Réalisations • Apport d’une culture gestion aux opérationnels. 

• Baisse du BFR de 14%. 

  

 

2007 - 2012 
 

Contrôleur de Gestion 
Sauter Régulation (gestion technique des bâtiments / CA : 28M€ / 135 p. / Groupe Fr. Sauter AG – 
Suisse). 

  

Missions - Animer les budgets et clôtures de 9 BU, 4 concessionnaires sur la France et le Luxembourg 
- Assurer le reporting pour le Groupe. 
- Calculer les prix de vente et coûts de revient (+ impact du taux de change). 
- Analyser et suivre les comptes clients (contrats nationaux). 
- Elaborer les dossiers de crédit d’impôt recherche. 

  

Réalisations • Apport d’une culture gestion aux directeurs de centres de profits. 
• Mise en place de l’audit interne et création d’un guide de procédures internes 

• Participation à la migration de l’ERP (Microsoft Dynamics NAV). 
  

 

2002 - 2007 
 

Contrôleur de Gestion Régional 
Larivière (négoce de matériaux / CA : 330M€ / 750 p. / Groupe Imerys puis LBO avec AXA PE) 
Directions Régionales Val de Loire, Normandie, Rhône-Alpes-Est. 

  

Missions - Superviser la gestion de 10 à 13 centres de profits et des marges produits associées 
- Manager une équipe de 2 à 3 secrétaires comptables. 
- Piloter le crédit management (portefeuille d’environ 1500 clients actifs). 
- Suivre la gestion des stocks. 

  

Réalisations • Intégration de nouveaux centres de profits (création et rachat). 
• Amélioration du BFR : sur-stocks et créances échues. 

  

 

Diplômes 
 

 

2002-2003 

 

Certificate in Management Studies, Robert Gordon University (GB). 
2000-2001 Master of Arts in International Business, Open University (GB). 
1998-2001 Ecole Supérieure de Commerce de Rennes. 

  

 


