
Mahou-Hekinian Valentin                                                                                             Le 30 Novembre 2024 
                                                                                                                                          Nationalité: Francaise 
160 rue st Maur, 
75011 Paris                                                                                                                                                                            

Objet: Candidature Directeur des 
Programmes de Soins - MdM 
Luxembourg 

Madame, Monsieur, 

Présentation: 
	 Après plusieurs années consacrées à la coordination de projets humanitaires 
médicaux dans des contextes variés auprès de Médecins du Monde France, avec une 
specialisation dans les programmes de reduction des risques, je souhaite aujourd’hui mettre 
mon expertise au service de Médecins du Monde Luxembourg en tant que Directeur des 
Programmes de Soins. Fort d’une expérience significative dans la gestion de programmes 
psycho-médico-sociaux et le travail avec des populations précarisées, notamment des 
usagers de drogue, j’ai acquis les compétences nécessaires pour piloter des initiatives 
complexes, fédérer des équipes pluridisciplinaires et garantir un accès équitable aux soins 
pour les plus vulnérables. 

Pourquoi mes expériences sont adaptées au poste: 
	 Au cours des quatre dernières années, mes responsabilités pour Médecins du Monde  
France ont couvert une large palette d’activités en lien direct avec les missions du poste que 
vous proposez : 
	 •	 Coordination de programmes de soins complexes, notamment en reduction 
des risques : En Irak, en Georgie et en Arménie, j’ai dirigé des initiatives de réduction des 
risques (injecteurs/non-injecteurs, opioïdes/stimulants) pour des populations marginalisées 
(usagers, LGBTQ+, déplacés), supervisé des projets de santé mentale et coordonné la 
réponse à des crises sanitaires et humanitaires. 
	 •	 Gestion d’équipes et supervision pluridisciplinaire : Avec des équipes 
composées de médecins, travailleurs sociaux et volontaires, j’ai assuré une coordination 
fluide en m’appuyant sur une approche inclusive et structurée. Cette expérience s’est 
traduite par la gestion d’équipes allant jusqu’à 42 personnes et par la mobilisation efficace de 
partenaires locaux. 
	 •	 Suivi budgétaire et gestion partenariale : En lien avec des financements 
complexes (ECHO, UNITAID, CDCS), j’ai géré des budgets jusqu’à 2,5 millions d’euros, tout en 
développant des partenariats stratégiques avec d’autres associations et institutions locales 
(ministères de la santé, association locales, groupes d’activistes etc.). 
	 •	 Plaidoyer et analyse stratégique : En parallèle des activités opérationnelles, j’ai 
participé à des initiatives de plaidoyer, mobilisant des données médicales et sociales pour 
sensibiliser les décideurs aux barrières d’accès aux soins, notamment par la presentation de 
nos programmes lors de conferences internationales et de publications scientifiques, mais 
également de reunion bilatérales et de campagnes de sensibilisation. 



Ces expériences m’ont appris à conjuguer rigueur organisationnelle et réactivité face à 
l’imprévu, compétences essentielles pour assurer la qualité des soins tout en respectant les 
cadres budgétaires et éthiques. 

Progression avec Médecins du Monde Luxembourg et motivations: 
Rejoindre Médecins du Monde Luxembourg représente pour moi une opportunité unique de 
contribuer à une autre organisation membre du réseaux MdM dont la mission est 
profondément alignée avec mes convictions. De plus il s’agit pour moi d’une evolution de 
carrière interessante a un poste clé au siege, tout en restant proche du terrain. 

Enfin, je vois dans ce poste une chance d’évoluer vers une carrière avec des enjeux européen   
et une dimension stratégique accrue, avec une équipe engagée, dans un cadre où le travail 
collectif et les valeurs humaines sont au cœur des priorités. Je suis prêt à relever ce défi avec 
énergie, professionnalisme et détermination. 

Je reste à votre disposition pour un entretien afin de vous présenter plus en détail mes 
compétences et motivations. 

Disponibilité: 1er janvier 2025 
Mobilité: internationale 

Dans cette attente, je vous prie d’agréer, Madame, Monsieur, l’expression de mes salutations 
respectueuses. 

Valentin Mahou-Hekinian 


